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June 2016                                                                      ISSUE NUMBER 2 

aƻǳƴǘŀƛƴ !ǎƘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 
aŀōŀƭŀƴŜ tǊƛƳŀǊȅΣ 5ƛƪƎƻƴƴȅŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŘƛōŜƭƻ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ a!/{ ŦŀƳƛƭȅΦ 
¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aǊ 
aŜŀŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΤ ǎŜƴŘƛƴƎ ƎƛƊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ ²ŜƭǎƘ ƎƛƊǎΣ ǿŜ 
ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ƛƳŀƎŜǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦŜƭǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǎŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜƴǘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛƎƴŜŘ ǊǳƎōȅ 
ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ ŀ a!/{ ¢-ǎƘƛǊǘΣ ²ŜƭǎƘ ǊǳƎōȅ ƧŜǊǎŜȅΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘ ōŀƎΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ 
ōƻƻƪǎΣ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ²ŜƭǎƘ ŎŀǊŘǎΦ  

tǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ a!/{Σ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ  
ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƛƊǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϻтллΦ ¢Ƙƛǎ  
ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǊǘȅ-ǎƛȄ Ψ²ŜƭǎƘ /ǳƭǘǳǊŜΩ ƎƛƊ 
ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

IŜŀŘ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ aǊ /ƘǳǊŎƘΣ Ƙŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƭƛƴƪ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ Ǿƛŀ {ƪȅǇŜ - ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƴŜǿ Ψ/ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǎŎƘŜƳŜΩΦ  aǊ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘŜŘΣ ά¸Ŝǘ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǊŜŀƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜΦέ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aǊΦ aŜŀŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦέ 
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EXCLUSIVE: MACS ESTABLISHES LINKS 
WITH AFRICAN SCHOOLS 

Ψa!59 .¸ ¢I9 t¦tL[{Σ Chw ¢I9 t¦tL[{Ω 
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 н 

  

[ŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ȅŜŀǊ т ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ../ wŀŘƛƻ н - рлл ²ƻǊŘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ǿƻǊŘǎ 
ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ  ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘΣ ōǳǘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ Ǝƻǘ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ƴƻǾŜƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŀŘΦ 
{ƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻũ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΗ  tǳǇƛƭǎ 
ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ aƛǎǎ WƻƘƴ 
ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ƻũ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎΦ  hƴŜ ǇǳǇƛƭΣ Yƛŀƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘΦ  

Yƛŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ ǎŀƛŘΣ ά[ŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ȅŜŀǊ т ƭƛǘπ
ŜǊŀŎȅ ŎƭŀǎǎŜǎ  ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ../ wŀŘƛƻ н - рлл ²ƻǊŘǎ ŎƻƳǇŜπ
ǝǝƻƴΦ  !ƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊǎΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǿŀǘŎƘπ
ƛƴƎ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀ Ǝƻōƭƛƴ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŬǎƘƛƴƎ ς ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǘƻǊȅΦ  ²ƘŜƴ aƛǎǎ WƻƘƴ ǘƻƭŘ ƳŜ 
ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘΣ L ŦŜƭǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘΦέ  

aƛǎǎ WƻƘƴ ǎǘŀǘŜŘΣ ά hǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ōǳŘŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǿǊƛǘŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ../ wŀŘƛƻ н ς рлл ²ƻǊŘǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  Yƛŀƴ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ мноΣплл ŜƴǘǊƛŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ пΣрллΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ έ 

wŜŀŘ YƛŀƴΩǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘƻǊȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ  

  

9ōƻƴȅ IƻƻǇŜǊ ς̧ ŜŀǊ т 

 
 
 

aŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ  

/ƻƴƴƻǊ !ŎǘŜǎƻƴ 

YŜƎŀƴ  /ƭƻǎŜ 

IƻƭƭƛŜ /ƻǊƴƛǎƘ 

9ōƻƴȅ IƻƻǇŜǊ 

wȅŀƴ [ƛƴŜƘŀƳ 

¢ǊŀǾƛǎ aŀǊǝƴ-tŀǊǊȅ 

[ǳƪŜ aŜƛƪƭŜ 

.ǊŀŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  

CŬƻƴ ²ƛǘƘŜǊǎ 

../ wŀŘƛƻ н -рлл ²ƻǊŘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎΗΗΗ 

              
ά²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
a!/{ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƛǎǎǳŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘƻπ

ǊƛŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƛǘΦέ 
.ǊŀŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ς 9ŘƛǘƻǊ  



¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ {ǳƴŘŀȅ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ 

ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ōŜŀǝƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

WƻƘƴΣ tŀǳƭ ŀƴŘ L ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƘƛŘŜ ŀƴŘ 

ǎŜŜƪΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ōƛƎ ƘǳƎŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ōƭƛƴŘƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀƭƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ 

ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ŎŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǾŜ ǿŀǎ 

ŘŀƳǇΣ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭȅΤ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŀ ŬƎǳǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴ ŎǊŜŀπ

ǘǳǊŜΣ ǎƻ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

Ψ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳΚΩ L ǎŀƛŘΦ 

 ΨL ŀƳ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǾŜǎΣ ƻƴƭȅ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǾŜǎ ƘŜǊŜΩΦ 

Ψ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳΚΩ tŀǳƭ ŀǎƪŜŘΦ 

ΨL ŀƳ ŀ Ǝƻōƭƛƴ ǎƛƭƭȅΩ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǎŀƛŘ ƻŘŘƭȅΦ 

L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƻōƭƛƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǊƳ ǳǎ ǎƻ L ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ƘŜ ǿŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǾŜΦ IŜ ǊŜǇƭƛŜŘ Ψ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻƻŘΗΗ {ƻ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ 

ŦƻƻŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜΦ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƪƛƴŘ ōƻȅǎ ƘŜƭǇ ƳŜΚΩ 

Ψ¸Ŝǎ ǿŜ ŎŀƴΣΩ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎƻōƭƛƴΦ  ²Ŝ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛŘŜŀΦ ²Ŝ Ǌŀƴ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ŬǎƘ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŬǎƘΚ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŜȅŜ L ǎǇƻǧŜŘ ŀ ŦŀƭƭŜƴ ŘǊƻǇ ǘǊŜŜΣ ǿŜ ǇǳƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 

ƎǊŀōōŜŘ ǎƻƳŜ ǎǘƻƴŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊǇŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝŎƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŀǊ ŜŀŎƘΤ 

ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ŜƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ŬǎƘΦ L ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŬǎƘ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŜ 

ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŬǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǿŀǊŦ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ 

IŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻōƭƛƴǎΩ ŎŀǾŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŬǊǎǘ ǎŜŜƴ 

ƘƛƳΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ǿŜ ǎŀǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ  

ƎƻōƭƛƴǎΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ Ǝƻōƭƛƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ Ǝƻōƭƛƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬǎƘΤ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ŦŜŀǎǘΦ 

²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ŘŀƳǇ ŎŀǾŜ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ 

ƘǳƎŜ ƎŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ hƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǿŜ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƻ ƘǳƎŜ ƘŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǝƻōƭƛƴǎ ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ŎƘŜŦ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀƴŘŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ 

ŬǎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜŀǎǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƅŀǎƘ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ 

bŀƳŜΥ Yƛŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ 
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5ŜŀŘǇƻƻƭ  
 
wȅŀƴ wŜȅƴƻƭŘǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ό5ŜŀŘǇƻƻƭύ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǘƻ 

ǿŜŀǊ ŀ ƳŀǎƪΤ ƴƻǘ ǘƻ ƘƛŘŜ Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ōǳǘ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ǘƘŜ ƘƛŘŜƻǳǎ ŘƛǎŬƎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ 
IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊǎ ōǳǘ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƭŀō-ŀ 
ƎŜƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƘŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŦƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ /ŀƴŎŜǊΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎǳǊŜŘ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊΣ ŀƊŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻǊǘǳǊŜǎΣ ŎŀǳǎŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎƛπ
ŀƭ ŘƛǎŬƎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊŜŘ ǎƭŀǾŜ ǘƻ ƻōŜȅ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 
ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ƴƻǿΣ wȅŀƴ ƛǎ ƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ǊŜǾŜƴƎŜΗ 
!ƧŀȄ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻŦ 5ŜŀŘǇƻƻƭΩǎ !ŎƘƛƭƭŜǎϥ ƘŜŜƭΣ Ƙƛǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ όǇƭŀȅŜŘ ōȅ aƻǊŜƴŀ .ŀŎŎƘŀπ
ǊƛƴύΣ ǿƘƻƳ ƘŜ ŘŜŜǇƭȅ ƭƻǾŜǎ ōǳǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƛǎ ŦŀŎƛŀƭ ŘƛǎŬƎǳǊŜƳŜƴǘΦ !ƧŀȄ ǇƻǳƴŎŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ !ŎƘƛƭƭŜǎΩ ƘŜŜƭΤ ǘƘŜ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΦ 5ŜŀŘǇƻƻƭ 
Ŝƴƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘǿƻ · ƳŜƴΣ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ƴŀƳŜŘ bŜƎŀǎƻƴƛŎ ¢ŜŜƴŀƎŜ ²ŀǊƘŜŀŘ όǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŀǘϥǎ ƘŜǊ  ŀŎǘǳŀƭ ƴŀƳŜύ ŀƴŘ ŀ ƳŀƭŜ 
ƴŀƳŜŘ wŀǎǇǳǝƴ ǘƻ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ ƎƛǊƭ Σ ǿƘƛƭŜ !ƧŀȄ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ !ƴƎŜƭ Řǳǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ŦŜƳŀƭŜΦ 
{ƻ ƛǎ 5ŜŀŘǇƻƻƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ ƎƛǊƭ Κ /ŀƴ ƘŜ ǘŀƪŜ ǊŜǾŜƴƎŜ ƻƴ !ƧŀȄ Κ 
²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΦ 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ !ƴŘ aƻǊŜƴŀ .ŀŎŎƘŀǊƛƴ ƭƻƻƪǎ ǊŜŀƭ 
ƴƛŎŜΦ ¢ƘŜ Ǿƛƭƭŀƛƴǎ ƭƻƻƪ ǊŜŀƭ ƳŜŀƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǾƛƻƭŜƴǘ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ мр ǊŀǝƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΦ 
 
 {ǘŀǊ wŀǝƴƎΥ  LϥŘ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛŜ ŀ ǎƻƭƛŘ фκмл ǊŀǝƴƎ ŀǎ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ Ŧŀǳƭǘǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ 
ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

                        
 /ƻƴƻǊ !ŎǘŜǎƻƴ- ̧ŜŀǊ мм    

5Ŝǎǝƴȅ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŎƛ-Ŭ ŦǇǎ ǊǇƎ ǿƛǘƘ ǘƻƴǎ ƻŦ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ƭƻƻǘ L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘ 5ŜǎǝƴȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ .ǳƴƎƛŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƻǿƴ ǘƘŜ Iŀƭƻ CǊŀƴŎƘƛǎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ·ōƻȄΩǎ ōŜǎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦǊŀƴπ

ŎƘƛǎŜǎΦ Lƴ 5Ŝǎǝƴȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΥ  

¢ƛǘŀƴΥ ¢ƘŜ ǿŀǊǊƛƻǊ ǘȅǇŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǳōŎƭŀǎǎŜǎΣ {ǘǊƛƪŜǊΣ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ōǳȅ ƛǘΣ ǘƘŜ ¢ŀƪŜƴ YƛƴƎΣ 5[/ {ǳƴōǊŜŀƪŜǊΦ 

IǳƴǘŜǊΥ ! ǊƻƎǳŜ ǊŀƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǳōŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƎǳƴǎƭƛƴƎŜǊΣ ōƭŀŘŜŘŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ōǳȅ ǘƘŜ ¢ŀƪŜƴ YƛƴƎΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ƴƛƎƘǘǎǘŀƭƪŜǊΦ 

²ŀǊƭƻŎƪΥ ! ǎǇŀŎŜ ǿƛȊŀǊŘ όL ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎύΣ ǾƻƛŘǿŀƭƪŜǊΣ ǎǳƴǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ōǳȅ ǘƘŜ ¢ŀƪŜƴ YƛƴƎΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘƻǊƳŎŀƭƭŜǊΦ 

5Ŝǎǝƴȅ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ƛǘ ŜǾŜƴ 

Ƙŀǎ ŀ tǾt ƳƻŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǿƻǊƭŘΦ 

 

{ǘŀǊ wŀǝƴƎΥ L ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƛǘ фΦр ƻǳǘ ƻŦ млΦ 

 

 

¢ǊŀǾƛǎ aŀǊǝƴ-tŀǊǊȅς ̧ŜŀǊ т 

²ƘŀǘΩǎ Iƻǘ ŀƴŘ ²ƘŀǘΩǎ bƻǘΚΗ 


